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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylzen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canany, biitin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ll&hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istik(al!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirk gencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkén ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitiin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bltiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daladlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @




SUNUS;

Gerek diinyada, gerekse lilkemizde ortaya ¢ikan yeni tlirden ihtiyaclara karsilik
verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim stirecini paylasan tiim okul toplumunun
asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve siirecin en 6nemli
elemanlari olan 68retmenlerin payina biiyiik isler diismektedir. Bu siireg, kendini tanimakla,
tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze alarak koklii bir degisim-doniisiim siirecini yonetip
yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Emirhisar Ortaokulu’'nun yonetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri ve
velileri olarak bu degisim siirecinde tizerimize diisen sorumluluklar: yerine getirmeyi tilkemizin ve
toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu
borcun 6denme yeride, egitim-68retim hizmetlerini yliriitmek icin kurumsallasmis olan okul
ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitim’in
amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami olusturmak, bu ortami tiim paydaslar icin
cekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Okul gelisimi; bilingli, programl, planli, amagl, karar ve uygulamalara baghidir. Bu
uygulamalar1 Milli Egitim’in temel amaglarina uygun olarak hayata gecirmek i¢in variz.

Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime
hazirlamak, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetmek; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve
demokrasinin ilkelerine bagh bireyler olarak yetismeleri i¢in yola ¢ikmis bulunuyoruz.

Su anki mevcut durumumuzu tespit etmek, egitim 6gretime erisimi saglamak, egitim
kalitesini ve kurumsal kapasiteyi arttirmak i¢in katilimci yontemlerle bu stratejik plan hazirlanmis
olup her bir y1l icin gelisim raporu hazirlanacaktir.

Burhan DUNDAR

Okul Mudura



GIRIS
Emirhisar Ortaokulu Mudurltgu stratejik plan1 hazirlanirken Milli Egitim Bakanlig:

Strateji Gelistirme Bagkanligimin ve buna bagl olarak bagh oldugumuz Civril Ilge Milli

Egitim Mudiirliigu Strateji gelistirme calismalar1 dikkate alinarak hareket edilmistir.

I[lcemizin bir tarmm sehri olmasi miinasebetiyle ailelerin Egitime bakis agis1
farkliliklar gostermektedir. Cogu aile Egitime Ekonomik sebeplere dayali olarak baktig:

icin okula egitime yeterli ilgiyi gostermemektedirler.

Ogrencilerin daha erken yaglarda tarim isgisi olarak calismalari ve bunun
karsiliginda iyi bir ekonomik gelir elde etmeleri, mahallelerimizde egitime yeterince 6nem

verilmemesine neden olmaktadir.

Amacimiz 6grencilerin ve ailelerin egitim 6gretim ¢alismalarimi ekonomik nedenlere
bagh olarak dnemsememe durumlarini en aza indirmek. Temel Egitim ve Ortatgretimin
tum kademelerinde hicbir bireyin egitim 6gretim faaliyetleri disarida kalmayacak sekilde

calismalarimiz: yuriitmek temel amacimizdir.

Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

YASAL CERCEVE

Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim
3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve 6ncti olma
misyonuna Tiirkiye'nin AB vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Miidiirligiimiiziin hazirlayip
yururliige koyacagi en 6ncelikli konulardan birisidir.

Emirhisar Ortaokulu Mudurlugiinde Gergeklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Y{irtitme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Goriis Anketi yapildi.
o Ic Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

e Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

e GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiirtitme Kurulu eliyle yapildi.



Emirhisar Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Burhan DUNDAR Okul Miidiiri Umran ULUISIK Ogretmen
Adem GOSEM Miidiir Yardimcisi Seda YENIGUN DURU Ogretmen
Ahmet GUL Ogretmen Siileyman AYAZTEPE Ogretmen
Hasan DENiZ Okul Aile Bir. Bas. Soner CEYLAN Ogretmen
Nursani AVCI Yon. Kur. Uyesi Himmet OZER Veli

Emirhisar Ortaokulu Midiirliigii biinyesindeki Stratejik Plan ¢alismalarini koordine
etmek amaciyla 12.03.2024 tarihinde Emirhisar Ortaokulu Miidiirligii Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu, okul midiirtiniin baskanliginda, bir okul
miudir yardimcis, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusmustur.

Emirhisar Ortaokulu Midiirliigiintin Stratejik Planlama Calismalarini yuriitmek ve
plan1 hazirlamak amaci ile 12.03.2024 tarihinde Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. ilce
Milli Egitim Miidirliigu Stratejik Plan Ekibi ile koordineli bir sekilde calismalarin1 yapmigstir.



BOLUM 2
DURUM
ANALIZI



KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz, 1933 yilinda Emircik-Balgikhisar ilkokulu olarak egitim 6gretime
baslamistir. Ortaokul kismi ise 1974-1975 6gretim yilinda egitim - 6gretime baglamistir. 1988-
1989 6gretim yilinda ayr bir yerde 8435 metrekarelik bir alan lizerine 254 metrekarelik bir
bina yapilarak ortaokul bu yeni binada 6gretime baslamistir. 1995 yilinda Ortaokula
dontsilmesi sonucunda ortaokul binasinin tizerine 1997 yilinda ihalesi yapilarak, 1998 yilinda
ikinci kat bitirilmistir. Bu bina yapilana kadar okulumuzda iftli 6gretime gecilmistir.2012-
2013 Egitim 6gretim yilinda 4+4+4 egitim sistemi degisikligiyle Emirhisar Ortaokulu olarak
egitim 6gretime devam etmekteyiz.

Okulumuz tasimali egitim merkezi olup; Seraserli, Yalinli, Karamanli, Tuglu ve Bucak
mahallelerinden 6grenciler okulumuzda egitim gormektedir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kendilerine olan glivenlerini gelistirme, desarj olma,
sporu sevdirme, ortak bir amag i¢in isbirligi yapma, birbirleriyle kaynasmalari i¢in okul i¢i spor
(futbol, voleybol, basketbol, yakan top, bocce vb.) turnuvalar diizenlenmektedir. Ilce capinda
yapilan c¢esitli spor turnuvalarina da katilim saglanmakta ve bircok dereceler elde
edilmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRiLMESi

Emirhisar Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirllmas, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamais
olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son
performans yil1 2019 hedefine ulasilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katilim” ve benzeri géstergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
calismalara katilim diizeyleri, yabanc dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayis], insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim calismalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
gorlismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

Yeni donem stratejik planinda bu veriler 1s181nda gerekli 6nlemler alinacaktir.
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MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname hitikiimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil
Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481) incelenmistir. Incelenen mevzuat

cercevesinde, Mudiirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmasi dngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu
kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayil Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Milli Egitim

Midiirlikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 19/7 /2020 tarih ve 31190)’ ne gore Mudiirligiin
gorevleri sunlardir;

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler
Temel egitime yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
a. Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

b. Ders kitaplari, 68retim materyalleri ve egitim arag¢-gereclerine iliskin islemleri
ylriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yuritiilmesinde verimliligi saglamak,

Ogretmen ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar:
yapmalk,

-0 o0

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinii ve 6grenme siireglerini
gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmalk,

i.  Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak,

j. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri
yuriitmek,

k. Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar: tesvik etmek.

a

=

2. Egitim kurumlarina yonelik gérevler:
a. Okulumuzun fiziki imkanlarini gelistirmek,
b. Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,
c. Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
d

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayic faaliyetler
yapmak.

3. Ogrencilere yonelik gérevler:

12
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Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, ytrutilmesini
saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6dill, disiplin ve basar1 degerlendirme
is ve islemlerinin yiiritilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatiilik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ytliriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasin saglayacak tedbirleri almak,
Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiirtitiilmesini saglamak.
(Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin ytriitiilmesini saglamak,
(Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve
koordinesinin yuritiilmesini saglamak.

4. izleme ve degerlendirmeye yénelik gorevler:

a.
b.
c.

Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik | MEB Faaliyet Raporu

Plani

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik | OECD Tiirkiye Raporu
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Plani

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik
Plani

MEB 2022-2023 Milli Egitim Istatistikleri

Milli Egitim Sura Kararlari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Orta Vadeli Program 2023-2025

Kalkinma Planlar

MEB 2023 Biit¢e Sunusu

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Orta Vadeli Mali Planlar

Denizli Biiyliksehir Belediyesi 2024-2028
Stratejik Plam

2022 Yili idare Faaliyet Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik
Plani

Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve
2024-2028 Stratejik Plani

Civril ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

Emirhisar Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Midiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu

kapsamda birimlerinin yasal yiikiimlultkleri, standart dosya planyi, iist politika belgeleri,

yurtrliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirligiin hizmetleri

tespit edilmis ve egitim ve 68retim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢me ve

degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim

ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tlizere yedi faaliyet alani

altinda gruplandirilmistir.

EGITiM VE OGRETIiM

e Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Egitimde firsat esitligini saglamak

e Egitim hizmetlerinin yiritiilmesinde verimliligi saglamak,

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiirtitilmesi
Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
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e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytritilmesi

e Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yuriitilmesi

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER
e Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytiritiilmesi
e Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
° Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME
e Degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ytritiilmesi
e Merkezl sistemle yliriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarinin uygulanmasi

e Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege
giris, yeterlilik, gorevde ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytritilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER
e Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
e Egitim ve 6g8retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuriitilmesi
e Yurtigive yurt disinda egitim ve 6g8retim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
e Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yiiritilmesi

YONETIM VE DENETIM

e Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi
Miudirligiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ytrutilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Miudirligimize bagh kurumlara iliskin is ve islemlerin yiirttilmesi
Midirliglimuzin biitgesine iligkin is ve islemleri ytriitilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ylritilmesi

Her kademedeki 68rencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel
kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin denetimi

e Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere
iliskin islemlerin ytritiilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
e (Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytrtitiilmesi
e Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliikk
islemlerinin yiirtiitilmesi
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e Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmalk,

e (Gilvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytiriitmek,

e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmalk,

e Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

e Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

e Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

e Opretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

e Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek,

e Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
FIZIKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

e Okul binamiz dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiritiilmesi

e Bakanligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytlrutilmesi

e Egitim ve 6g8retim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin kullanilmasina y6nelik
altyapi calismalarinin yiiriitiilmesi

e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin yiiriitilmesi

e Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyac¢larini 6nceliklere gore
karsilamak,

e Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
islemleri ytriitmek,

e Hayirsever katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iligkin is ve
islemleri yturiitmek,

e Onarimlara iligkin is ve islemleri ytriitmek,

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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PAYDAS ANALIZi TABLOSU

SIRA PAYDAS ADI PAYDAS NEDENi Paydagin  Kurumun SONUG
NO Kuruma Paydas
Etkisi Talebine
~ Verdigi
~ < Onem
w 2 < =
< =
o a o o
> : o b4
< a - =
a w w
o o S =
e [=] w <
= =
(%]
w =) 2 2
= o 2 s
I 3 £ %
o 0 3
1 MiLLi EGITIM BAKANLIGI Bagl oldugumuz merkezi idare X X X BIRLIKTE GALIS
2 KAYMAKAMLIK Bagli oldugumuz miilki idare X X BIRLIKTE CALIS
3 iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU Bagli oldugumuz idare X X X X BIRLIKTE CALIS
4 EMIRHISAR ORTAOKULU PERSONELI lemet En_'e_ten, Ahlzmet aIan_. Ure'fllen hizmetin X X X X BIRLIKTE GALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
5 TEMEL EGITIM KURUMLARI lemet El"e?en, 'hlzmet alan'. Uret.llen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulagtiran.
6 OKUL AILE BIRLIKLERI lerr?et'lfreren,'hlzmet alan: Uret.llen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulagtiran.
7 GERETMENLER lemet El"e?en, 'hlzmet alan'. Uret.llen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulagtiran.
8 OGRENCILER Dogrudan hizmet alan X X X X BIRLIKTE CALIS
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20

VELILER
BUYUKSEHIR VE iLGE BELEDIYELERI
PAMUKKALE UNIVERSITESI
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI
EMIRHISAR 11 NOLU AILE HEKIMLIG
GENGLIK VE SPOR iLCE MUDURLUGU
GIVRIL GENGLIK MERKEZ
MUHTARLIKLAR
MAL MUDURLUGU
HALK KUTUPHANESI

KOLLUK KUVVETLERI

MAHALLE HALKI

Dogrudan ve dolayli hizmet alan, hizmete katkida
bulunan
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amagclarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amagclarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amagclarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amagclarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Sosyal gevre

X X
X X
X X
X
X
X
X
X X

BIRLIKTE CALIS
BILGILENDIR
BILGILENDIR

izLE

GCIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET

GCIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET

izLe
izLe
GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
izLE

GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET

BIRLIKTE CALIS

Emirhisar Ortaokulu paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar asagidaki

gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Sira Kesinlikle Kismen
No Maddeler Katliyorum Katiliyorum Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum

1 Ogretmenlerimle ihtiyag %65 %18 %9 %4 %04
duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiyag %50 %17 %17 %7 %9
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden %17 %19 %14 %5 %45
yeterince yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve %24 %22 %21 %13 %10
isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi giivende %47 %15 %9 %6 %16
hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan %28 %17 %17 %11 %15
kararlarda bizlerin goriisleri alimur.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak %50 %20 %10 %5 %6
derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag %46 %16 %10 %9 %10
gerecler kullanilmaktadur.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi %48 %16 %7 %7 %9
giderebiliyorum.

10 Okulun i¢i ve dist temizdir. %21 %23 %16 %16 %12

11 Okulun binasi ve diger fiziki %20 %16 %12 %10 %30
mekénlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler %25 %17 %18 %13 %16
saglikli ve giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda %23 %17 %10 %13 %28
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Sira | Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum

No Katiliyorum Katiliyorum

1 Okulumuzda alinan kararlar, %88 %12 %0 %0 %0
¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2 Kurumdaki tiim duyurular %14 %57 %14 %14 %0
calisanlara zamaninda iletilir.

3 Her tiirli 6diillendirmede adil %50 %38 %12 %0 %0
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi | %38 %62 %0 %0 %0
olarak goriiriim.

5 Calistigim okul bana kendimi %25 %63 %0 %12 %0
gelistirme imkani tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gereg %0 %25 %13 %25 %37
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal | %13 %50 %13 %13 %13
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda %50 %38 %12 %0 %0
ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum %13 %75 %12 %0 %0
izerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve %13 %87 %0 %0 %0
yenilikei diigtincelerin
iretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, %50 %50 %0 %0 %0
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. calisanlarla
paylasir.

12 Okulumuzda sadece %0 %29 %43 %14 %14
o6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve %25 %75 %0 %0 %0
gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

Veli Anketi Sonuglari:

Sira | Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum

No Katiliyorum Katiliyorum

1 Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla %37 %52 %6 %0 %5
rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini %37 %41 %7 %6 %9
zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda %19 %33 %19 %9 %20
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim %22 %39 %17 %4 %18
dikkate aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin | %33 %44 %9 %11 %2
islenisinde ¢esitli yontemler
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kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik %17 %26 %19 %20 %20
onlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %24 %35 %16 %15 %7
gorislerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile %35 %28 %9 %13 %15
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve %56 %30 %4 %7 %2
6gretmenleriyle iyi anlastigin
disiiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden %7 %30 %22 %19 %26
yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdur. %15 %33 %15 %19 %17

12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar %6 %19 %17 %22 %35
yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %19 %22 %15 %19 %26

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kurumumuzda yapilan paydas analizi sonucunda asagidaki alanlarda iyilestirme ¢alismasi
yapilmasi uygun gorulmustir.

e Rehberlik faaliyetleri,

e Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin iyilestirilmesi,

e Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler,

) C)grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasina yonelik is ve islemler,

e Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden gelistirilmesi.

KURUM iCi ANALIZ

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcisi ve 6gretmenler arasinda gorev dagilimi yapilarak, islerin
uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmustir. Idarecilerin ve dgretmenlerin,
seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmigtir. Emirhisar
Ortaokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig1 etkin
kilimmistir. Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

_I Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,
_|I Cozlim yollar1 gelistirme,

_I Sakin bir iislupla iletisim kurma,
_| Tkna edici olma,

_I Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.
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Emirhisar Ortaokulu Miidiirliigii Birimleri

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi

Ogrenci Davranislar Degerlendirme Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

Anma ve Kutlama Komisyonu

Rehberlik ve Danisma Kurulu

Is Saghg1 ve Giivenligi Kurulu

Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyonu
Eser Inceleme Komisyonu

Yoneltme Kurulu

Etik Kurulu

Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

Organizasyon Semasi

OKkul Miidiirii

Miidur Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci Hiz. Personeli



Kurum Kiiltiirii Analizi

Emirhisar Ortaokulu Mudurlagt kurum kiiltirt analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik calismalar: kapsaminda kurum calisanlariyla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan

elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig: ve etkililik
diizeyi

2. Ogretmenler olarak birlikte gerceklestirilen faaliyetlerin artirilma diizeyi

3. Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gticlii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varlig:
2. Bilginin ilgili ¢aliganlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
3. lletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amacy; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,

sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli is gtictintin
bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinti olarak
tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu temel

stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Okulumuz, 01 Ocak 2024 tarihi itibariyla 1 Okul
Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, 8 C)gretmen ve 1 Hizmetli Personel ile calismalarini

stirdiirmektedir. Kurum Personel Tablosu asagidaki gibidir.
EMIRHISAR ORTAOKULU PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
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OKUL MUDURU 1 1 0 0

MUDUR YARDIMCISI 1 1 0 0
OKUL /KURUM ) ]
N L. ASIL VEKIL NORM
YONETICiSi
MUDUR 1 0 1
MUDUR YARDIMCISI 1 0 1
PERSONEL DURUMU NORM MEVCUT iHTIYAC
OGRETMEN 9 9 0

Not: idareci ve Ogretmen sayilar1 Ozel kurumlarda calisanlar hari¢ Resmi kurumlarda ¢alisan kadrolu Personeldir.

MEVCUT TOPLAM
YONETICI SAYISI 2
OGRETMEN SAYISI 9 12
DIGER PERSONEL SAYISI 1

KURUM OGRENCI SAYILARI

5.SINIF 6.SINIF 7.SINIF 8.SINIF
22 26 29 29
TOPLAM 106

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmas i¢in
giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modyiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal
ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boltimii ytiirtitiilmektedir. Ayni zamanda sistemde
personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari,
Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, eMezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
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Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar
yurtttilmektedir. Muidiirliik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim

Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi

edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin
kullanimini saglamak amaciyla FATIH projesi kapsaminda okulumuzda 7 adet smifta

etkilesimli tahta mevcuttur.

Mali Kaynak Analizi
Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan

pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

MUDURLUGUMUZ BUTCESI

£58.368

£28.616

£10.791

2021 2022 2023

PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan
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hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz igin olusturacagi potansiyel

“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara asagidaki

tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tespitler

Etkenler

Etkenler / Sorunlar

Kiiresellesme ile ortaya
cikan gelismelerin
egitime etkisi

Hayat boyu 6grenme
alaninda kamu y6netimi
reformlar1 Uluslararasi/
bolgesel catismalardan

kaynaklanan gogler

Politika belgelerinde 6zel

Politik

egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen

diizeyde orttismemesi

Dijital egitim icerigi
olusturmasina yonelik
siireklilik arz eden bir

politika eksikligi

Cumhurbaskanliginin
egitim diplomasisi

politikalar1

Egitime ayrilan
ddeneklerden yatirmm
ddeneginin yetersiz

olmasi

Ekonomik Biiytime

Ekonomik

Tasarruf tedbirlerinin

etkisi

Idareye Etkisi
Firsatlar Tehditler
= Egitimde
uluslararasilagsmanin artmasmi  ® Milli ve manevi degerlerin
saglamasi yozlasmaya acik hale gelmesi

= Diinyada gelistirilen iyi
uygulama rneklerinin
Ulkemize entegrasyonunun
hizlandirmasi

® Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin sagladig: kaynak

Hayat boyu 6grenme icin yer

Ve zaman Siniri olmay1§1

Ozel egitimi destekleyen
politikalarm varlig:

= Bakanligimiz yurtdisi
teskilatimin giiclendirilmesi
* Yurt disinda yasayan
vatandaslarimiz ile baglarm
gticlendirilmesi

= Hayat boyu 6grenme kurslar1
ile nitelikli is gticti yetistirme
imkan:

= Protokollerle hayat boyu
O6grenme firsatlarinin finanse
edilmesinde is birlikleri
yapilabilmesi

Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasima yonelik

planlamalarin yapilmasin

= Kiiltiirel catismalara neden
olmast

= Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin egitime olumsuz
etkisi

Politik degisimlerin egitim
stratejilerine etkisi

Ozel egitim alanina yénelik
belirlenen hedeflere
ulasilmasinda giiclitk

yasanmast

Cagin gerisine diismek,
uygulamada siirekliligin
saglanamamasi, zaman ve

emek kayb1

= Ogrencilerin kaliteli egitime
erisiminin gticlesmesi

= Bolgeler arasi ekonomik
esitsizliklerin olusmasi

Biiytimeyle birlikte
enflasyonist bir ortamin
olusmasi ve egitim

maliyetlerinin artmasi

Ihtiyaglarin yeterince

karsilanamamasi
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Ne yapilmali?

Milli ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi kurum
ve kuruluslarla is birliginin

artirilmasi

Egitim politikalarinin
giincellenerek hayat boyu
ogrenmeye destek olmasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme calismalarinda
katilimcr bir anlayis

yaklagiminin benimsenmesi

Dijital egitim icerigi
olusturulmasima ydnelik
egitim politikasmnin

belirlenmesi

Diplomatik iliskilerin

gelistirilmesi

Cari 6denekler ve yatirrm

odenekleri artirilmalidir.

Hayat boyu 6grenme
stratejileri ile mesleki
egitimlerin artirilmasi ve
ekonomik biiytime ile igsizlik
oraninin azaltilmasi amacl

politikalar olusturulmasi

= Fayda maliyet analizi
yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

= Alternatif biitce i¢in ulusal
ve uluslararasi kurumlarla is



Etkenler

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Ulkemizde bulunan
gecici koruma altindaki

sigmmacilar

Ailelerin okul 6ncesi

egitime bakis agis1

Hayat boyu 6grenme

alanmin genisligi

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere y6nelik
ayristirict tutumlarm

varlig

Tiirkge ve Tiirk
Kiiltiir’ tintin tanitilmasi

ve yayginlastirilmasi

Teknolojinin okul i¢i ve

okul disinda kullanimi

gerekli kilmas1

Idareye Etkisi

Firsatlar

* Yaslanan niifus ve hayat
boyu 6grenme talebinin artis1
* Yetiskin egitimi ve hayat
boyu 6grenme firsatlarinin
artmasi

= Yurtdisinda yasayan
vatandaglarimiz ile tilkemiz
arasindaki baglarmn,
gticlendirilmesi

= Tiirkgenin 6gretilmesi ve
Tiirk Kiiltiirti'ne yonelik
farkindalik artirilmasi ve
yapilan calismalarin
goriniirliigtiniin artirilmasi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iligkin firsat

esitliginin saglanmasi

Tehditler

Nitelikli egitime erisimin

giiclesmesi

Ailelerin okul 6ncesi
egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince

yiiksek olmamasi

= Niifusun egitim

farkindaliginin yetersiz

olmasi

* Demografik degisimlerin

egitim altyapisina etkisi
Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim
imkénlarina esit olarak

erisememesi

® Vize sorunu nedeniyle
ogretmenlerin zamaninda
gorev yerlerine intikal
edememeleri sonucunda
egitimin aksamasi

* Yurt disinda 6gretmen
gorevlendirmelerinde
ogretmenlerin dil yeterlilik
diizeylerinin talep edilen
diizeyi karsilayamamast

= Diplomatik problemler
nedeniyle yurt disindaki
Tiirk okullarinin
kapatilmasi

= Siber zorbalik, dijital
bagimlilik

= Ogrencilerin sosyal
(iletisim, konusma vb.)
gelisimlerinin olumsuz
etkilenmesi
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birliklerini giiclendirerek
kaynak olusturulmasi

Ne yapilmal1?

Ulkemizin tarihi tecriibesinden
yararlanarak gocle tilkemizde
bulunan bireylerin egitime
entegrasyonunun saglanmast icin
Tiirkce 6gretiminin yapilmasi ve
Gocle Ulkemizde bulunan
bireylerin kiilttirel
entegrasyonlarmin egitimle

saglanmasi

Ailelere okul 6ncesi egitimin
6nemi hakkinda farkindalik

artirici calismalarin yapilmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun
hayat boyu 6grenme

programlarinin olusturulmasi

Toplumsal farkindaligin
artirilmasina yonelik ¢calismalar

yapilmasi

* Diplomatik iliskilerin
guiclendirilmesi

* Yurtdisi 6gretmen
gorevlendirme planlama stirecinin
ihtiyaclar karsilayacak sekilde
yapilandirilmasi

Teknolojinin etkin kullanimina

yonelik tedbirlerin alimast



Etkenler

Yasal

Teknolojinin hizlt

gelisimi

Egitimde teknolojik

gelismelerin olmasi

E-Smav teknolojisinin

gelisimi

Tespitler
Etkenler / Sorunlar

Kiiresel yasal
diizenlemeler (iilkeler
arasi anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla

ilgili dtizenlemeler vb.)

Iklim ve Cevre
Politikalar1

Yasal Egitim

Diizenlemeleri

= Egitimde firsat esitliginin
gliclenmesi

= Egitimde teknolojik arac ve
gereclerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

* Yiiz yiize, uzaktan ve karma
egitim stireclerinin
yayginlasmast

= Ozel egitim ihtiyact olan
bireyler icin egitim
mekanindan bagimsiz olarak
dgrenme ortamlarimnin olusmasi
= Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime
erisimlerinin saglanmast

E-Smav teknolojisi ile maliyet
avantaji, her 6grenciye
ulasilabilirligi olmasi, zaman
tasarrufu, sonuglara aninda

erisimin olmasi

= Teknoloji bagimligimin
hizla artmasi

= Teknolojik yatirmmin
yiiksek maliyetleri
gerektirmesi

* Mevcut teknolojik
altyapinin hizlica
degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
teknolojik araglarin
maliyetlerinin yiiksek

olmasi

Dijital okuryazarlik
becerisinin hedeflenen

diizeyin altinda olmasi

Idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

= Egitimle ilgili kurumlarm
kiiresel olarak
degerlendirilebilmesi

Toplumda olusan farkindalik
ve iklim politikalarinin tilkede

oncelik haline gelmesi

Egitimde yapilan reformlarm

firsat esitligini artirmasi

Tehditler

= Uluslararas: kuruluslarin
hukuki dayatmalar:

= Yasal diizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal
boyutta uyum sorunlarina
neden olmasi

= Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

= iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz

algt
= iklim goc

Hayat boyu 6grenme
alanma ttim kamu
kurumlari faaliyetlerinde
yer verilmesi, kurumlar
arast koordinasyon

eksikligi

27

= Egitim sisteminde teknoloji
odaga almarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir
sistemin olusturulmasi
= Ozellikle mesleki egitimde
sektorle is birlikleri ile 6grenci ve
ogretmenlerin sektorde egitim
almalarimnin saglanmasi
= Egitim stireclerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime
erisimlerini kolaylastirmak igin
dijital iceriklerin tiretilmesi
Alternatif biitce i¢in ulusal ve
uluslararas: kurumlarla is
birliklerini giiclendirerek kaynak
olusturulmasi ve uzman personel
destegi icin farkli kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmast

Dijital okuryazarlik becerisinin
artirilmasina yonelik calismalarn
yapilmasi, teknolojinin egitimde
kullanimina y6nelik
yaygmlastirici faaliyetlerin
yapilmasi

Ne yapilmal1?

Yasal diizenlemelerden
yararlanarak egitimde
uluslararasi is birliklerinin

gticlendirilmesi

= Egitim stireclerinde iklim ve
cevre ile ilgili farkindalik
olusturulmasima ydnelik
diizenlemelerin yapilmasi

* Yesil okullarin sayilarmin
artirilmast

* Yesil becerilerin mesleki egitim
basta olmak tizere ortaggretim
programlarina yansitilmasi

= Egitimin dongiisel ekonominin
bir paydas1 haline getirilmesi

Kurumlar aras is birliklerine
agirlik verilerek hayat boyu
6grenmenin artirilmasinin

saglanmasi



Cevresel

Uluslararast
anlasmalarin

imzalanmasi

Tklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Bircok ili etkileyen
depremlerin yasanmasi

Stirdiiriilebilir egitim
politikalarmin
olusturulmasi

Afetler, depremler,
savaglar, i¢ karisikliklar
nedeniyle egitim is

birliklerinin bozulmasi

= Ulkeler arast iyi siyasi

iligkiler

= Egitim is birligi faaliyetlerinin

yasal zemine oturtulmasi
Ogrencilerde gevre bilincinin

olusmasina katk1 saglamast

Egitim olgusunun yesil
dontistimii saglama
anlaminda kullanilmaya

uygun olmasi

Egitime erisimi

engellemesi

= Cevre dostu egitim
materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

= Cevresel diizenlemelerin

maliyetleri ve uyum
zorlugu

* Bakanhigimiz yurt dist
temsilciliklerinin
faaliyetlerine devam
edememesi

= Bursiyer 6grencilerin
egitiminin aksamasi
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Egitim is birligine yonelik
diplomatik iligkilerin

giiclendirilmesi

Okullarmmizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklartyla

saglanmasi

Miicbir sebeplere dayanan
durumlar icin acil telafi egitim
programlarinin hazirlanmasi
Egitim 6gretimin erken
kademelerinden itibaren afet
bilincinin gelistirilmesine yonelik

calismalarin yapilmasi

Egitim kurumlarmin cevre dostu
uygulamalar1 benimsemesi

yoniinde politikalar belirlenmeli

Olaganiistii durumlara iliskin acil

eylem planlarmin hazirlanmasi



GZFT ANALIZi

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugcliilikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurt/mudirlagi

kapsamindan bakilarak gticlii ve zayif yonlerin analizi yapilmistir.

Giucli Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler

Velilerimiz egitim stirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi
icinde olmasi.

Okul -Aile Birliginin okula kars: duyarli olmasi

Bina ve Yerlegke

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarimin yeterli olmasi.

Donanim

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Gigclii ve koklii bir yaprya sahip olmast

Biitce

flge Milli egitim mudiirlagiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamasi.

Yonetim Siirecleri

Yonetim stirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin

goriisleri aliarak basarili bir yonetim stireci olmasi.

Iletisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmas.

Zayif Yonler
Ogrenciler Egitim materyallerinin yeterince gtincel olmamast
Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Calisanlar

Veliler

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamast

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikligt

Donanim

Konferans salonunun olmamasi
Okulun spor salonunun olmamast

Biitce

Okul biitcesinin olmamasi.

Yonetim Siiregleri

Elektrik sisteminin yetersizligi.

Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Tletigim Siiregleri

Firsatlar
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Politik

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi,

Ekonomik

Sosyolojik Ok.u.l ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik
edilip yayginlastirilmasi

Teknolojik Saglikl internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB'IN kalite ve
diizenlemeleri

misyon farklilasmasi konusundaki yeni

Ekolojik Okulun sehir giirtilttistinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diistik olmasi
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diistik olmast

Mevzuat-Yasal

Egitim ogretim calismalarimin desteklenmesi konusunda mali

mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik

Okul-veli-dgrenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
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TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler/Sorun Alanlar1

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgin ve 6 Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte genel olarak
hedeflere ulasma diizeyi yiiksektir

Okulumuz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amac ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin
bir sekilde yiirtitecektir

Mevzuat Analizi

= Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin ¢evrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmast

* Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

= Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan
programlarin giintimiiz ihtiyaclarmna
uygun hale getirilmesi

= Ogretim programlar ile 6grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarim
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

= Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiiksekogretime
hazirlanmast ve tilkenin sosyal, kiiltirel ve
ekonomik kalkmmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi amacinda makul
diizeyde gerceklesme saglanmistir

Alt Program (AP) hedefine yonelik
ogrenciler icin soz konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir yol izlenerek
ogrencilerin faaliyetlere katilim oranlari
artirilmalidir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiiksekogretime
hazirlanmasi ve tilkenin sosyal, kiilttirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi amacinin
gerceklesmesi mesleki ve teknik egitim
diizeyinde iyilestirmeye agiktir

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak bir yol izlenmeli (6diil,
burs vb.) ve 6grencilerin bu faaliyetlere
katilima artirilmalidar.

Paydas Analizi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* QOkullarin, gevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamas1

* Aile egitimlerine devam edilmesi

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiilttirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmnin gticlendirilmesi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

* Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmast

»  Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

* Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

* Kurum ici iletisimin artirilarak,
motivasyon saglayici uygulamalarin
hayata gecirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzda sportif alanlarin
bulunmamasi

Fiziki kaynaklar icin ihtiyac dahilinde
gerekli tedbirler alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyap1 Analizi

* Dijital icerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlasmasi

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
stireclerinde hizl degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

* Egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda yasanan sorunlar

* Teknolojik altyap: ve donanim agisindan

* Ders kitaplarina yonelik e-Iceriklerin tek
bir platform tizerinden kullanicilara
ulastirilmast

»  Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yé6nelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

* Dijital materyallerin farkli 6grenme
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yetersizligi

stillerini ve ihtiyaclarim karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
Teknolojik altyapr ve donanim sorununun
ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi Egitim maliyetlerinde ngoriilemeyen
artisin yasanmasi Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi
PESTLE Analizi Cevre dostu egitim materyalleri ve Egitim kurumlarinin gevre dostu

uygulamalarin eksikligi

Kiiresellesme ile ortaya cikan gelismelerin
egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizli gelisimi

uygulamalari benimsemesi y6éniinde
politikalar olusturulmasi

Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

32




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



Misyonumuz

Emirhisar Ortaokulu’nun yo6netici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri ve velileri
olarak ogrencilerimizi egiterek bir {ist kuruma en iyi sekilde hazirlamak, topluma saglkls,
faydali birer birey yetistirmek, 6grencilerin her acidan kendini gelistirebilecegi ortamlar

hazirlayarak basariy1 saglamaktir.

Vizyonumuz
Her 6grenci ve bireyin bilgi caginin gerektirdigi tiim bilgileri kullanabilen, sosyal-
kiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarim karsilayan, hizmet alan kisilerin memnuniyetini

saglayan oncti bir egitim kurumu olmak.
Temel Degerlerimiz

O
O Erdemlilik Q) 4

Firsat Hukuk ve
Esitligi Adalet

Vatanseverlik ()

. Degerlere
( "4‘

Baghhk

insan,
Toplum ve O
L O Cevreye . - ‘3 Katihmcihk
(%7 " Duyarhlik seffafiik /
: - < Tarafsizlik ve : (O
17 — Hesap
4B ,;' a verilebilirlik
N T > —
N / y . e
_—"‘"Q ‘0
—— O Killtiirel ve
’ @) Sanatsal
Duyarhlik,
Sportif Beceri
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI
TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Amag : A1.Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katihmlartyla siireci tamamlamalarm saglamak
» Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari saglamak
* Hedef 1.2: Ogrencilerin Ders aralarinda siniflarina gec gitmelerinin énlenmesi
Amag : Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarimi saglamak
» Hedef 1.3: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
* Hedef 1.4: Ogrencilerin toplum hizmeti calismalarina katilimin artirilmasi
Amag : Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarimi saglamak
= Hedef 1.5: Siirekli devamsiz 6grenci sayilarinin azaltilmasinin saglanmasi
» Hedef 1.6: Ogrencilerin akademik basariya ilgiyi artirmak amaciyla bilgi yarismasi
diizenlenmesi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag : A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacakfir.
» Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
= Hedef 2.2: Okulda Panel, Miinazara vb. etkinlikleri yapilacaktir.
Amag : A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
» Hedef 2.3: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak.
» Hedef 2.4: Tercih danismanligli amaciyla ulasilan 6grenci sayilarinin artirilmasi
Amacg : A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
» Hedef 2.5: Ogrencilerin akademik basarisinin artirllmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.
» Hedef 2.6: Ogrenci goriismelerinin artirllmasi

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amac : A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.
» Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

= Hedef 3.2: Altyap1 ve donatim eksikligi olan yerlerin tespitinin yapilmasi
Amag : A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
suirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
= Hedef 3.3: Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
» Hedef 3.4: Ogretmenlerin ilkyardim egitimlerine katilip katilmadiginin takibinin yapilmasi
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Amacg : A3. Okulun amaglarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
» Hedef 3.5: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
= Hedef 3.6: Su verimliligi i¢in tasarruf calismalar1 yapilmasi verilerinin takibinin yapilmasi

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis boltimiiniin devami ve tamamlayicist olarak bu boliimde, okulumuz
vizyonuna ulasmak i¢in; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda
hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde Bakanligimiz
2024-2028 Stratejik Plan1 rehberliginde amagclar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik
hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagli performans gostergeleri ile stratejiler
gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin 6nlemler
belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. Bu
anlayisla mudirligtimiiz, 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.
Bu kapsamda; Denizli Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'nda toplam 25

hedef, 77 performans gostergesi ve 82 strateji bulunmaktadir.
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Egitime Ogretime Erisim ve Katiim
3 AMAG

6 hedef ve bu hedefe iliskin

6 performans gostergesiile 8 strateji

Egitim Ogretimde Kalite

3 AMAC

6 hedef ve bu hedefe iliskin

6 performans gostergesi ile 14 strateji

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

3 AMAC
6 hedef ve bu hedefe iligkin
13 performans gostergesi ile 15 strateji

Tematik amagclar, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde
yer almaktadir.
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Ogrencilerin egjtim ve 6gretime etkin katthmlarryla
Amag 1 L. .
stireci tamamlamalarim saglamak
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu
Hedef 1.1 §
tamamlama oranlar1 saglamak
Amacin Ilgili Oldugu Program
TEMEL EGITIM
Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Plan
et e (ER et Hedefe Etkisi | Dénemi | 202 | 202 | 202 | 202 | 202
8 (%) Baslang: 4 5 6 7 8
¢ Degeri
. 25 15 10 | 8 6 4 2
PG-1.1.1 Egitim ve ogretim | 20 gtinden fazla olan(%)
yilinda devamsizlik siiresi
20 giinden fazla olan 6grenci
) 20 giinden az olan(%) 25 85 90 | 92 | 94 | 9 | 98
Bir egitim ve 6gretim yilinda 25 8 0 0 0 0 0
sinif tekrar1 eden 6grenci
orani(%)
Bir egitim ve 68retim yilinda
PG-1.1.1 Bir egitim ve smlf%ekran ehireyen ggrenci 2 92 100 100 1 100 | 100 ) 100
ogretim yilinda sinif tekrari oran1(%)
eden 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Midiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriittilecektir.

Sl §-1.1.2 smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

. 1 ici ve il dist go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler =  Parcalanmis ailelerin cocuklarinin okula devamlarinda yasanan sorunlar.
= Ogrencilerin ilge okullarina daha merakli olmasi

Maliyet Tahmini 10

=  Bazi okullarin imkan ve basar1 yontinden veliler tarafindan daha ok talep gormesi
Tespitler = Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.

= Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmast
= Velilerin ve dgrencilerin farkindalik diizeylerinin artirilmasi

S ] Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi
Ihtiyaclar
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Ogrencilerin eitim ve ogretime etkin katlmlarryla
siireci tamamlamalarim saglamak

Ogrencilerin Ders aralarinda smiflaria

ge¢ gitmelerinin 6nlenmesi

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

18 12 6 0 0 0
0 0 0 0 0
5 3 2 2 2

Temel Egitim Genel Miidiirlugii

5-1.1.3 Okulun personel ve 8gretmenleri ile ortak kiiltiir ve iklim ile
hareket edilecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin okul kurallarma daha saglikli baglanmalar1
amaciyla okul iklimi olusturulacaktir.

* Ogrencilere yeni sistemde taninan tavizlerin giinden giize artmasi
* Ogretmene gosterilen itibar ve sayginligin azalmasi.

10

* Okulumuzun koy okulu olmasi daha kolay miidahale imkani
saglamasi
* Veliye ve dgrenciye ulasimin kolay olmasi

* Okulumuz 6gretmen ve personel iletisiminin giiclendirilmesi
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Amag1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin
katilimlariyla tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.3 Ogrencilerin ders dig1 etkinliklere katilim

oranlar1 artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program-Alt Program
Adi

Temel Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
P . Hedefe | Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslang | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) 1c
Degeri
PG-1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir 40 75 77 80 83 86 90
sosyal etkinlige katilan 63renci orani
PG-1.1.2 Okul tarafindan yapilan etkinlik sayis1 40 8 10 12 12 13 15
PG-1.1.3 Ulusal Etkinliklere Katilan 6grenci sayis1 20 3 5 8 12 12 14

Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miudiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

S-1.1.4 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer

almast saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin
var olmasi

* Dezavantajl1 bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasima
yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

10

Tespitler

¢ Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

¢ Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine
katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi

*Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiilttirel gelisimini
desteklemede yetersiz kalmasi

Thtiyaclar

* Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyact

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun
alani ihtiyaci, okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini
destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve ders ile ders dist etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi
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Amac1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin
katilimlarryla tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.4 Stirekli devamsiz 6grenci sayilarimin

azaltilmasinin saglanmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program-Alt Program

Temel Egitim

Ad1
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Temel Egitim
Hedefi
p Hedefe Plan
Performans Gostergeleri ot | Domemi | o 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri

PG-1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda 40 2 1 1 1 0 0
siirekli devamsiz 6grenci sayis1
PG-1.1.2 Devamsizlik Mektubu gonderilen 40 34 28 24 16 12 8
veli say1s1
PG-1.1.3 Devamsizhkla ilgili bilgilendirilen 20 24 22 14 12 12 8
veli say1s1
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-1.1.6 Ogrenci ve ailesi ile iletisime gegilerek bu durumun yasanmasina sebep olan durumlar ortadan
Stratejiler kaldirilacaktir.

. * Mevsimlik isci olarak calisan ailelerin bulunmasi

Riskler . o .

* Aileler ile iletisime gecilememe sorunu
Maliyet Tahmini 10
Tespitler * Ailelerin egitim 6gretime verdikleri degerin degismesi

* Ailelere ulasimda giicliik

* Okul-Mubhtarlik isbirliginin giiclendirilmesi
Thtiyaclar * Ailelere bu durumda sonucunda uygulanacak yaptirimin yeniden gozden gegirilmesi
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Amac1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin
katilimlariyla tamamlamalarinmi saglamak
Hedef 1.5 Ogrencilerin akademik basariya ilgiyi

artirmak amaciyla bilgi yarismasi ve oyunlar

diizenlenmesi

Amacin Ilgili Oldugu Program-Alt Program
Adi

Temel Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
= . Hedefe m ]
Performans Gostergeleri o | Donemi | o 2025 2026 2027 2028
(%) Baslang:
¢ Degeri
PG-1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda 40 1 1 2 2 3 3
uygulanan bilgi yarismasi sayilari
PG-1.1.2 Yarismaya katilan 6grenci sayis1 40 8 12 14 16 16 16
PG-1.1.2 ilgede diizenlenen yarismalara 20 0 2 4 8 8 8
katilim sayis1
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
S-1.1.7 Ogrencilerin akademik bagariya ilgiyi artirmak amaciyla okul idaresinin organize ettigi ve
Stratejiler ogretmen idare isbirligi ile bilgi yarismasi diizenlenecektir.
] * Soru kalitelerine dikkat edilmesi
Riskler s
* Yarismaya katilimin ¢cok olmasi sonucu yarisma yapilacak yerin iyi ayarlanamamasi
Maliyet Tahmini 10
Tespitler * Ogrencilerin okula ve egitim 6gretime isteklerinin artmastm saglamakta
* Bilgi yarismasi 6diil ve pekistireg ile yapilmasi verimi artirmaktadir.
ihtivaclar * Soru hazirlama stirecinin hizli olmasi
yaga * Her sinif seviyesine uygun tarzda sorularin hazirlamasi ve 6diiliin seciminin dogru yapilmasi
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Amag1 Ogrencilerin  egitim ve ogretime etkin
katilimlariyla tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.6 Ogrencilerin toplum hizmeti galismalarina

katilimin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi

Temel Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
o . Hedefe . .
Performans Gostergeleri et | Domemi | o0 2025 2026 2027 2028
(%) Baslang:
¢ Degeri

PG-1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalari faaliyetine katilan 6grenci

orani (%)

50 25 30 35 40 45 50

PG-1.1.2. Okul tarafindan
gerceklestirilen toplum hizmeti

calismasi sayisi

30 2 3 4 4 5 5

PG-1.1.3. Toplum hizmeti calismalari ile

ilgili bilgi verilen veli sayis1

20 14 30 30 40 40 40

Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.1.5 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,

Stratejiler saglik ve sosyal hizmetler alanlarmnda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.

Riskler * Ogrenci igbirliginin saglanamamast

Maliyet Tahmini 10

Tespitler * Ogrencilerin toplum hizmetine ve sosyal sorumluluk projelerine isteklerinin az
olmasi
* Okulumuz koy yerinde olmasi sebebi ile toplum hizmeti ve sorumluluk projeleri

. adina kisir kalmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilere gerekli imkanlar1 saglamast
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda

tist ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Temel Egitim Sube Midiirlagi

$-2.1.1 Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilere seminer, bireysel gériisme, egitim koglugu gibi calismalar yapilacaktir.

s-2.1.3 Ogrenci Velilerinin Egitim Ogretim agisindan égrenci takiplerinin yapiimasinin saglanmasi

o Ogrenci hedeflerinin dogru konamamasi ve ya hedeflerinin olmamasi
o Ailelerin Ogrencilerini ders basarisi ve egitim égretimleri agisindan verilen degerlerin farklilik gdstermesi
 Dijital altyapinin yeterli olmadigi yerlerin bulunmasi

0

* Bazi 6grencilerin yeterli kaynaklara ulasamamasi

e internet ve teknoloji altyapisina ulagimin sinirli olmasi

o Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artigin yasanmasi
o Ogrencilerin hedefsiz olmasi

o Ailelerin ilgisizligi

* Gerekli sosyoekonomik gliclenme
o Okul aidiyetinin gelistiriimesi
® Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
tist 0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren, Dbireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Okulda Panel, Miinazara vb. etkinlikleri yapilacaktir.

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Temel Egitim Sube Midiirliigii

5-2.2.1 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.

*Ders saatlerinde yapilacag: icin bazi derslerden geri kalinmasi
* Arkadaslik iligkilerinde sorunlar ¢ikarabilir

10

¢ Ogrencilerden beklenen ilginin az olmast
* Basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi katilim1 artirmasi

* Ekipman ve kaynak eksikliginin giderilmesi
* Okulumuzda 6grenci sayisinin az olmasi
* ddiillendirme mekanizmasimn giiglendirilmesi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet
ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktur.

T . . . ., . v . . e . e .
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime
yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

60 5 6 6 7 7 8
20 1 2 3 3 3 3
20 12 18 22 26 26 26

Temel Egitim Sube Miidiirligi

$-1 Ogrencilerin yonelik bakanhigm hazirlamis oldugu dijital platformlar aracili ile yiiz ylize egitime
destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S-2 Oprencilerin ilgi yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu
* Yildan yila 6grenci basarilarin diismesi

15000

¢ Ortadgretim kurumlarma ulasimin zor olmasi.

* Ogrencilerin hedefleri, ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilecekleri rehberlik
calismalarinin gerceklestirilmesi
* Okulumuz 6grenci sayisinin az olmasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken,
medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktur.

Tercih danmismanlig1 amaciyla ulasilan 6grenci sayilarinin
artirilmasi

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

60 23 23 100 100 100 | 100
20 1 1 2 3 3 3
20 8 16 16 26 26 26

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

S-1 Ogrencilerin yonelik bakanligm hazirlamus oldugu dijital platformlar aracili ile yiiz yiize egitime
destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S-2 Ogrencilerin ilgi yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

S-3 Ortadgretim kurumlari is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksek 6gretimi tanimlar1
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmas: saglanacaktr.

* Ortadgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu
¢ Yildan yila 6grenci basarilarimin diismesi

10

¢ Ortaogretim kurumlarmin degil bazi boltimlerin daha degerli olmas1
* Ortadgretim Kurumlarmin ilgi gekiciliginin azalmasi
Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi

¢ Yiiksekogretim kurumlarindan bilgilendirme amaciyla uzmanlarn seminer yapmalar1

. Ogrencilerin hedefleri, ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilecekleri rehberlik
calismalarinin gerceklestirilmesi

¢ Okulumuz 6grenci sayisinin az olmasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet
ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktur.

Ogrencilerimizin rehberlik hizmetlerinden yararlanmalarini
saglamak

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 67 67 74 75 81 98
30 1 2 2 3 3 3
20 0 1 1 1 1 1

Temel Egitim Sube Miidiirligi

Rehberlik Arastirma Merkezi

S-1 Ogrencilerin yonelik bakanhigm hazirlamus oldugu dijital platformlar aracili ile yiiz yiize egitime
destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S-2 Ogrencilerin ilgi yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu
¢ Yildan yila 6grenci basarilarimin diismesi

¢ Okulumuzda Rehber Ogretmen Bulunmamast.

* Ogrencilerin hedefleri, ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilecekleri rehberlik
calismalarinin gerceklestirilmesi.
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmas, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet
ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktur.

Ogrencilerin akademik basarisinin artirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

40 1 2 3 3 3 3
30 0 8 8 10 12 16
30 0 1 1 2 2 2

Temel Egitim Sube Miidiirligi

Ilge Milli Egitim Mudiirliig, Civril Belediyesi

S-2.5.1 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisi kesfetmis 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler uygulamalar gerceklestirilecektir.

S-2.5.2 rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve énemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalar1
yiirtittilecektir.

§-2.5.3 Ogrencilerin yas donem 6zellikleri bu dsnemde karsilasabilecekleri sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme 6grenci -veli saglikli iletisim kurma yontemler ile ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

¢ Rehberlik ve Psikolojik danisman 6gretmeninin miidiir yardimcisi olmasi sebebiyle etkinliklere
zaman ayirmada sorun yasanmast
* Etkinliklere 6grenciler- veliler-6gretmenler tarafindan gerekli ilginin gosterilmemesi

10

¢ Ogrenci sayimiz az oldugu icin gortismelerin kolay gerceklesmesi
¢ Velilerin egitim ogretime ilgisiz olmasi

* Ogretmen idare igbirliginin gticlendirilmesi
* Velilerin okula ilgisinin artirilmasi
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekénlari ihtiyac ve hedefleri

Hedef 3.1

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Temel E gltlm

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi E gitime Erisim ve Firsat E$1t11 gl
SIS Elgrr:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslang:
(%) .2
¢ Degeri
PG-3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan say1s1 40 0 1 1 1 1 1
PG-3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet oran1 (Ogrenci) (%) 40 65 70 75 80 8 %0
PG-3.1.3 Fiziksel Mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet oran1 (Ogretmen) 20 70 80 85 90 100 100
(%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Mudurligu

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)
$-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis bir plan

Strateiiler dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

) S-3.1.2 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler ¢ Binanin eski olmasi sebebi ile iglerin zorlasmast
¢ Gerekli maddi yardimin alinamamasi

Maliyet Tahmini 120000

Tespitl * Binanin eski olmasi sebebi ile islerin zorlasmast

espiier . 1yile§tiri1en fiziki alanlarin hemen tamamlanma olasiliginin olmasi
ihtiyaglar ¢ Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birligi yapilamasi

¢ Gerekli temizlik ve hijyen calismalarmin takibinin yapilmasi
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Altyapt ve donatim eksikligi olan yerlerin tespitinin
Hedef 3.2
yapilmasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program o
Amacin gl Oldugu Program/Alt Program | Tore] Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egltlme Erlg.lm ve Firsat E§1t11g1
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-3.2.1.‘ .Altyap.l. ve donatim eksikligi 0 5 5 4 4 3 2
bulunan fiziksel birim sayisi
PG-3.2.2. Altya.lp| ve donatim eksikligi 0 0 ) ) 1 1 1
tamamlanan birim sayisi
PG-3.2.3. Altyapi ve donanim memnuniyet
anketi orani (Ogretmen)(%) 20 >7 64 85 20 90 100

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Muidurligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler S- 3.2.1 Bilisim altyapisini giiclendirme calismalar: yapilacaktir.
Riskl ¢ Binanin eski olmasi sebebi ile islerin zorlasmast
1sicer ¢ Gerekli maddi yardimin alinamamasi
Maliyet Tahmini 110000
Tespitler ¢ Arizali Fatih Akilli Tahtalarimiz bulunmaktadir.
* Okulumuzda ara sira internet gitmektedir.
Ihtiyaclar * Fatih altyapis1 ve bakimlari icin gerekli s6zlesmelerin yapilmasi veya stirdiirtilmesi

¢ Altyap1 ve donatim icin kamu idareleri, belediyeler ile is birligi yapilamasi
* Gerekli maddi yardim
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal

Amag 3 imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.3

gerceklestirilmesi icin okul saghig: ve gtivenligi
gelistirilecektir.

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Temel Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Déne
Hedefe mi 20 |20 |20 |20 |20

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basla 24 |25 |26 |27 | 28

ngi¢

Deger

i
Pg; 3.3.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 20 80 g | 84 | 86 | 88 | 90
ogretmen orani(%)
PG. .3;3.1 Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci 20 45 45 | 45 | 50 | 50 | 50
ve dgretmen sayis1
P? 3.3.}.§agllkll beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 20 80 8 | 84 | 86| 88| 9
ogrenci 6gretmen orani(%o)
Pg-?ﬁ.l Hl]yfn, gl‘d.;ilvgﬁvenhgl, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen 20 60 51701 75 | 80| 85
egitim alan 6grenci 6gretmen orani(%)
PG-3.3.1 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 20 2 ! 0 0 0 0

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Mudirligu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

§-3.3.1 Ogrenci 6gretmen ve velilerden farkindalik olusturmak icin bagimhilikla
miicadele akran zorbalig1 siber zorbalik saglikli beslenme ve obezite hijyen
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

§-3.3.2 Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S- 3.3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giince tutulmasi
saglanacaktir.

§-3.3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

¢ Giintimiizde tiittin kullanim yasinin ¢ok fazla diismesi
¢ Akran zorbaliginin bilinmeden yapilmasi(sakalasma-lakap vs.)
¢ Teknoloji kullanimi ve bagimliliginin fazla olmasi

Maliyet Tahmini

10

Tespitler

* Koy okulu olarak bagimlilik yapic1 maddelere ulasimin zor olmasi(tiitiin haric)
* Koy yerinde ¢ocuklarin ¢alismalar1 ve ev islerine yardim ettikleri icin obazite
goriilmemekte

¢ Disiplin kuruluna gelen olay sayilar1 azdir.

¢ hayvancilik ve tarim islerinin yogun olmasi sebebi ile bazen hijyen kurallara
dikkat edilememesi

Thtiyaclar

* Okul kurallarmin tam olarak uyulmasi ve idare 6gretmen isbirliginin
saglanmasi

¢ akran zorbalig1 konusunda kesinlikle taviz verilmemesi

* Seminer sunum ve bireysel gortismeler ile tiim konularda bilgilendirmeler
yapilmast
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak
Amag 3 kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Ogretmenlerin ilkyardim egitimlerine katilip
edef 3. . .
katilmadiginin takibinin yapilmas:
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Temel E gltlm
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi E gitime Erisim ve Firsat E§1t11g'1
Plan
Hedefe ?onem
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslang
16
Degeri
PG 3.4.1 ilkyardim egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 | 35 1 2 2 2 2 2
PG 3.4.2 Okulda yasanan kaza sayis1 35 0 0 0 0 0 0
PG 3.4.3 Okul kazalar1 ve okulda riskli alanlar
g ] . 30 0 1 1 1 1 1
konusunda 6grencilere verilen seminer sayis1

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Mudiirlugu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-3.4.1 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedenleri rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleri ile is birliginde tespit edilerek bu konuda

Stratejiler calismalar yapilarak dgrenciler ile velilerin farkindalik artirilacaktir.
S-3.4.2 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesi ile 6dtillendirilmesi ve bu
ogrenciler diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
Riskler ¢ Kaza yasanmasi
Maliyet Tahmini 0
¢ Okulumuzda tiim dgretenlerin ilkyardim egitim kursunu tamamlamislardir
Tespitler ¢ Okulumuzda yasanan kazalar yok a yakindir
* Okulumuzda onur belgesi hak eden 6grencilere verilmektedir.(6gretmen oy birligi ile)
* flkyardim egitim kursu egitim siiresi giincellenmesi gerektii icin takibinin yapilmast
Thtiyaclar * Onur belgesi alan 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olabilecek davranislarinin 6n plana

cikarilmasi

53




Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan

Amag 3 ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve

Hedef 3.5 cevresel stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Temel Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan

. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 3.5.1 Elektrik tiiketimi (kw) 60 9300 9000 8300 8200 8000 7800
PGT 35.2 Elgktrik tiiketimi konusunda 6grencilere 20 0 1 1 1 1 1
verilen seminer sayis1
PG-3.5.3 Elektrlli Eﬁkeh.ml konusunda verilen 20 78 98 105 105 105 105
sunuma katilan 6grenci sayis1

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miuidiirligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-3.5.1 Okul Elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.
S-3.5.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar:

Stratejiler
yapilacaktir.
S-3.5.3 Enerji tasarrufunun saglanmast i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

] * Ogrencilerin elektrik tiiketimi konusunda bilingsiz olmast

Riskler .
» Kacgak elektrik olmast

Maliyet Tahmini 0

Tespitler * Ogrenciler Iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin farkinda olmamasi

P ¢ Ogrenciler Elektrik tiiketiminde israfa gitmemektedir.

¢ Tasarruf tedbiri ad1 altinda sunum semineri yapilmalidir.

Thtiyaclar ¢ Ogrencilere 6rnek olmak amaciyla dgretmenlerinde rol model olmasi

* Okul idaresi olarak tiiketimin takip edilmesi
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan

Amag 3 ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.6 Su verimliligi icin tasarruf ¢alismalar1 yapilmasi

verilerinin takibinin yapilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Temel Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan

. q Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 3.6.1 Su tiiketim miktar1 (m3) 60 93 89 83 80 78 76
PG: 3.6.2 Su. titkketimi konusunda 6grencilere 20 0 1 1 1 1 1
verilen seminer sayis1
PG.-3.6.3 Su tiiketimi ve suyun 6nemi konusunda 20 0 1 1 1 1 1
resim yarismasi say1si

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miudirligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-3.6.1 Okul Elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.
S-3.6.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar:

Stratejiler
yapilacaktir.
S-3.6.3 Enerji tasarrufunun saglanmast icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
almmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
q * Su tiiketimi konusunda farkindaligin az olmas1
Riskler i .
* Su hattinin zarar gormesi
Maliyet Tahmini 0
Tespitl * Ogrenciler Tklim degisikliginin olumsuz etkilerinin farkinda olmamast
espitier * Ogrenciler su tiiketiminde israfa gitmemektedir.
¢ Tasarruf tedbiri ad1 altinda sunum semineri yapilmalidir.
Thtiyaclar * Ogrencilere 6rnek olmak amaciyla dgretmenlerinde rol model olmast

* Okul idaresi olarak tiiketimin takip edilmesi
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Emirhisar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan'inin maliyetlendirilmesi, stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile
biitce arsindaki baglant1 giiclendirilmis, ayrintili faaliyet goz ontinde bulundurularak
hedeflere iliskin maliyetin ¢ikarilmasi saglanmistir. Tahmini maliyetlendirme biitge
olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci olacaktir. Bu

temel amactan hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuglar1 géz 6niinde bulundurularak ve

ilgili birimlerin katilimlari saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmstir.

Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis

oranlar1 baz alinmustir.

Genel Biitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararas: kuruluslarin proje-is birligi
katkilari, sosyal yardimlasma ve sivil toplum kuruluslar1 katkilari, okul aile birlikleri gibi

biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinarak eylem, strateji maliyeti hesaplanmuistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilik, belediyeler, STKler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi
katkilari, sosyal yardimlasma, okul aile birliklerinin yillik biitce artislar ve egilimleri
dikkate alindiginda Irgilli Anadolu lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan amagclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda belirtilen bes yillik siireg i¢in tahmini 0 TL'lik kaynagin

elde edilecegi tahmin edilmektedir.
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Tablo 15:Kaynak Tablosu

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Genel Biitce 50000 60000 70000 80000 88000 348000
Valilik ve 2000 3000 5000 5000 7000 22000
Belediyelerin
Katkis1
Okul Aile 30000 30000 35000 35000 40000 170000
Birlikleri
Diger(Uluslarara 12000 13000 15000 15000 15000 70000
s1 Proje-Is
Birlikleri, Sos.
Yrd. Ve Day.
Katkaisi)
TOPLAM 94000 106000 125000 135000 150000 610000

Finansman c¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirilmasina
yonelik caligmalara agirlik verilmesi gerekmektedir.

Okulumuz stratejik planinda {i¢ amag ve 18 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar: Tablo 15°te gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 610.000TL’lik bir harcama
yapacag1 ongoriilmektedir.

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO. 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
HEDEF 1.1 0 0 0 0 0 0

HEDEF 1.2 0 0 0 0 0 0

HEDEF 1.3 0 0 0 0 0 0

HEDEF 1.4 0 0 0 0 0 0

HEDEF 1.5 0 0 0 0 0 0

HEDEF 1.6 0 0 0 0 0 0

HEDEF 2.1 0 0 0 0 0 0

HEDEF 2.2 0 0 0 0 0 0

HEDEF 2.3 5000 6000 7500 8000 9500 36000
HEDEF 2.4 0 0 0 0 0 0

HEDEF 2.5 0 0 0 0 0 0
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HEDEF 2.6
HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3
HEDEF 3.4
HEDEF 3.5

HEDEF 3.6

AMAC
TOPLAM

20000

10000

2024

35000

25000

12000

2025

43000

35000

14000

2026

56500
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45000

16000

2027

69000

55000

18000

2028

82500

180000

70000

Toplam
Maliyet

610000



BOLUM 5
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



|IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Atasay Kamer imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme stirecinin asamalarma yer verilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklesmesi icin olusturulan amag, hedef

ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin iyilesmesi
izleme ve degerlendirme stireci ile elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amag ve
hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin
toplanarak analiz edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne olgtide sagladigini belirlemek

amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayli Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarma gore, Kamu Idareleri
icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (Stirtim3.1) 1s1§inda Atasay Kamer Imam Hatip
Ortaokulu Mudtrligii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme uygulamalar:
[zleme Degerlendirme Modeli cercevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeler: Katimcilik, Saydamlik, Sonugclar: [letme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Emirhisar Ortaokulu

Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

* Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

* Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

» Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin Muidiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

* Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

* Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

* Alternatiflerin ve ¢6ztim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
miidiirliik faaliyet alanlarina dagiiminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastinimasi

Alternatiflerin ve ¢oziim énerilerinin
gelistirilmesi
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izleme Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

I[zleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar: ile Sekil 4'te 6zetlenmistir.
Emirhisar Ortaokulu Mudiurliigu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Midir, Midiir
yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin gortisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasmin ontindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme komisyonu vasitasiyla, tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu

gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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ik alts ayhik
gercekiesmelrin
belirlenmesi

Yillik planiann
yapilmasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi Degerlendirme
toplantilarinin

Izleme raporunun
hazirlanmass ve
sunulmasi

gergeklestiriimesi

Izleme
toplantifannin
gerceklestiriimesi

izleme verilerinin
degerlendiriimesi

Yil sonu
erceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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Performans Gostergeleri

Emirhisar Ortaokulu Mudurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere
ne Olctide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmustir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanliginda kullandig:
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme

verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmustur.

Hedef Karti Sorumluluklar

Okul Tige i aeL o L Diger
HEDEFLER Miidiirliigimiiz | Mem Belediyeler SM Universiteler Kiitiiphane HEM GSGM Okullar RAM Kurumlar Birligi

TEMA1-1.1 S I I I I

TEMA1-1.2

TEMA1-1.3

TEMAI1-14

TEMA1-2.1

TEMA1-2.2

TEMA1-3.1

TEMA1-3.2

TEMA2-1.1

TEMAZ2-1.2

TEMA2-2.1

TEMAZ2-2.2

TEMAZ2-3.1

TEMAZ2-3.2

TEMA3-1.1

TEMA3-1.2

TEMA3-2.1

TEMA3-2.2

TEMA3-3.1

Llhhlthlkhaltlaltaltlalthal bty thal tla| tlraf tlra| tla| tla| tla| tla| tla| L
~
~.

TEMA3-3.2

Tablo 33 Hedef Karti Sorumluluklari Tablosu

S: Sorumlu Birim I:Is Birligi Yapilan Birim
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Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Tablo 34 Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Temal- Hedef 1.1: ) flce MEM,
Ogrencﬂerjn okula S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli .
o is birligiyle bu nedenleri ortadan kald onelik calismal Belediyeler,
erisim, devam ve s birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar o
ytrtitiilecektir. Miidirliik TSM,
okulu tamamlama S-1.1.2 sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler S .
oranlar1 saglamak gelistirilecektir. Universiteler
Temal- Hedef1.2:
Ogrencilerin Ders S-1.1.3 Okulun personel ve dgretmenleri ile ortak kiiltiir ve iklim ile .
aralarinda smiflarimna hareket edilecektir. Mii d 1 uk ng MEM/
gec gitmelerinin S-1.1.4 Ogrencilerin okul kurallarina daha saglikli baglanmalari udur Kutuphane
O6nlenmesi ¢aligmalar amaciyla okul iklimi olusturulacaktir.
yrtitiilecektir.
Temal- Hedef 1.3: .
Ogrencilerin ders dist S-1.1.4 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 Miidiirlitk ng MEM,
etkinliklere katilim saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. udur HEM
oranlari artirilacaktir.
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Temal- Hedef 1.4: S 2.1.1 Ogrenci ve ailesi ile iletisime gegilerek bu durumun yasanmasima
Siirekli devamsiz sebep olan durumlar ortadan kaldirilacaktir.
R lice MEM,
ogrenci
RAM,
sayilarinin i
b Jas Tae Ozel
azaltilmasinin Midiirliik
saglanmasi Egitim
Kurumlari
Temal- Hedef1.5: S 2.2.1 Ogrencilerin akademik basartya ilgiyi artirmak amactyla okul
T . . idaresinin organize ettigi ve 6gretmen idare isbirligi ile bilgi yarismast ilce MEM
Ogrencﬂerm diizenlenecektir. ¢ ’
akademik basarrya RAM,
ilgiyi artirmak Midiirlikl  Ozel
amactyla bilgi Egitim
yarigmasi ve Kurumlart
oyunlar

Temal- Hedef 1.6:
Ogrencilerin
toplum hizmeti
calismalarina
katilimin
artirilmasi

S-1.1.5 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn
¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

flce
MEM,
RAM

Midiirliik
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Tema2- Hedef 1.1: S1.1.1 s-2.1.1 Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla grencilerin
T ileri ttamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
OgrenCI erim S-2.1.2 Ogrencilere seminer, bireysel goriisme, egitim koglugu gibi calismalar
derslerdeki vapilacaktir. flce MEM,

. s-2.1.3 Ogrenci Velilerinin Egitim Ogretim agisindan égrenci takiplerinin yapilmasinin .
akademik saglanmasi o Belediyeler,
bagarisi Mudarlak o1 ajre
artirilacaktir. Birligi
Tema?2- Hedef 1.2: S-221 .Okglda} fiﬁzenlenen mﬁnaza:lra,. p:'a.nel vb. etkinlikle.r v:?151ta.51}{12.1 .

ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Okulda Panel,
Miinazara vb. flce MEM,
etkinlikleri MiidtirliikBelediyeler,
yapilacaktir. TSM

Tema2- Hedef 2.1:
Ogrencilerin ilgi,

gelistirilerek {ist
ogrenime yerlesen

beceri ve yetenekler S-2 Ogrencilerin ilgi yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir tist grenim

S-1 Ogrencilerin yonelik bakanligm hazirlamus oldugu dijital platformlar
aracil ile ytiz ytize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1
olusturulacaktir.

programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
ylirtitiilecektir.

Miidiirliik ~ Ozel

flce MEM,
RAM,

Ogrenci oranini Egitim
artirmak. Kurumlar:
Tema?2- Hedef 2.2: S-1 Ogrencilerin yonelik bakanhigm hazirlamus oldugu dijital platformlar aracily
. ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1
Tercih olusturulacaktir.
5 S-2 Ogrencilerin ilgi yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 6grenim
danl@manhgl programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri flce MEM
amaciyla ulagilan lyuratilecektir. Miidiirlik ’
5 g renci S-3 O_rta_ﬁgretim kurur.nlarl‘ is bifligi yaparak ﬁgrencilerimizir.x yiikse.k RAM
0gretimi tanimlari tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
sayllarmm artirilmasi saglanacaktir.
artirilmasi
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Tema2- Hedef 3.1: S-1 Ogrencilerin yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
C") Srencilerimizin aracili ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1
5 . olusturulacaktir.
rehberlik S-2 Oprencilerin ilgi yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 5grenim
hizmetlerinden programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri o il
ytratilecektir. Midirliik lige MEM
yararlanmalarini
saglamak
S-2.5.1 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi gticlendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisi kesfetmis 6grenmis
TemaZ— Hedef 3.2.: mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler uygulamalar
Ogrencilerin akademik  |gerceklestirilecektir. .
basarisinin artirilmast S-2.5.2 rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve énemi ile ilgili 6gretmenlere y6nelik lge
ve yasam becerilerinin farkmdahk calismalar: ytirtitiilecektir. Miidiirliik MEM,
. L. 5-2.5.3 Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri bu donemde karsilasabilecekleri
gelistirilmesi igin RV Lo e
. . . sorunlar ve bu sorunlarla bas etme 6grenci -veli saglikli iletisim kurma RAM
rehberlik faaliyetleri yontemler ile ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
giiclendirilecektir.

Tema3- Hedef 1.1:
Okulun fiziki
mekanlari ihtiyag
ve hedefleri

S-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

§-3.1.2 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

dogrultusunda Midiirliikice MEM
iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Tema3- Hedef  1.2:S- 321 Bilisim altyapisinu giiclendirme calismalar: yapilacaktr.
AltyaPi .Ve donatlmSI.Z.S. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
eksikligi Olanuyumunu giiglendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir

erlerin  tespitinin fle MEM,
P P Miidiirliik
yapilmasi RAM
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Tema3- Hedef 2.1: Egitims~%.3.1 Ogrenci gretmen ve velilerdf:n farkmdahk olu§vturmak icin
o L. o bagimlilikla miicadele akran zorbalig: siber zorbalik saglikli beslenme ve H(; e MEM
ve 0gretimin Sagllkh VE€obezite hijyen bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan ’
gﬁvenli blI‘ Ortamdauzmanlarl ile is birliginde egitimler diizenlenecektir. RAM,
. K . . [S-3.3.2Sivil savunma alaninda 6grenci kultip faaliyetleri kapsaminda N
gergekle§tlrﬂm951 1CINetkinlikler diizenlenecektir. Miidiirliik Ozel
okul S aghgl ves- :?i.3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giince tutulmas: Egitim
. ligi saglanacaktir.
gU\.IEI.l lgl . §-3.3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. Kurumlar1
gelistirilecektir.
Tema3- Hedef 2.2: o ' flce MEM,
O sretmenlerin S-3.4.1 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedenleri rehber 6gretmen
& koordinasyonunda simnif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger RAM,
ﬂkyardlm Ogretmenleri ile is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar Miidiirliik Ozel
Oy . yapilarak 6grenciler ile velilerin farkindalik artirilacaktir. udurla ze
egltlmlerme katlhp S-3.4.2 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesi ile Esitim
katllmadlglmn t‘)di.‘illendiiﬂmesi ve bu dgrenciler diger 6grencilere 6rnek olmasi &
.. saglanacaktir.
takibinin yapilmasi Kurumlar

Tema3- Hedef 3.1: Iklim
degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmak ve

S-3.5.1 Okul Elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler

yapilmast

cevresel siirdiiriilebilirligi  almacaktr. Miidiirl | ;
51 Kk ici £ 5 S-3.5.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik B llce MEM
saglamak 1¢1n tasarru calismalar1 yapilacaktir. ik
tedbirleri kaps aminda S-3.5.3 Enerji tasarrufunun saglanmas igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir
. e lereo. almnmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

enerji verimliligi

artirilacaktr.

Tema3- Hedef 3.2: Su S-3.6.1 Okul Elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek

. ol . ' tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler

verimliligi icin tasarruf alnacaktrr.

C ali sm alar1 y ap11m asi S-3.6.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir. Miidiirl

verilerinin takibinin S-3.6.3 Enerji tasarrufunun saglanmas igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir uaur il ce MEM
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. ik
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Performans Gostergesi Sorumluluklari

Tablo 35 Performans Géstergesi Sorumluluklari

Midiirliik .
Egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla ng MEM,
G 1.1.1 | olan sgrenci orani(%) Belediyeler, TSM,
Universiteler
1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar1 eden 6grenci .
oran1 (%) HQC MEM,
G 1.1.2 Miiduirlik Belediyeler, TSM,
Universiteler
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrari eden 6grenci orani(%) .
[lge MEM,
G113 Miidiirliik Belediyeler, TSM,
Universiteler
Bir egitim ve ogretim yilinda sinif tekrari etmeyen 6grenci . )
G 1.1.4 jorami(%) Miidiirliik Ilge MEM, Belediyeler,
udutiu TSM, Universiteler

Midiirlik .

Ogrenci bagmna okunan kitap say1st lige MEM,

G121 Kiitiiphane
Bir egitim ve gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi .

proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%) o lice MEM,

G1.2.2 Miidiirlik Kiitiiphane
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Miidiirliik

PG-1.1.1. Teneffiis saatlerine dikkat etmeyen 6grenci Ilge MEM, HEM
G1.3.1 oranlar1(%)
PG-1.1.3. Derse ge¢ giren 6gretmen sayis1 .
lige MEM, HEM
G132 Miidiirliik
PG-1.1.3. Derse giris cikis saatleriyle ilgili bilgi verilen veli .
say1st Ilce MEM, HEM
G133 Miidiirliik

Miidiirliik :
Bir egitim ve ogretim yilinda en az bir sosyal etkinlige katilan Il‘;e MEM,
G 1.4.1 sgrenci oram Belediyeler, GSGM
Okul tarafindan yapilan etkinlik sayis1 .
llce MEM,
G142 Mudirlik | Belediyeler, GSGM
Ulusal Etkinliklere Katilan 6grenci sayis1 .
[lge MEM,
G143 Midirlik |  Belediyeler, GSGM
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Bir egitim ve 6gretim yilinda siirekli devamsiz 6grenci sayis1

Miidiirliik

flce MEM, RAM,
Ozel Egitim
Kurumlari

Devamsizlik Mektubu gonderilen veli say1s1

Midiirliik

flge MEM, RAM,
Ozel Egitim
Kurumlari

Miidiirliik

Bir egitim ve 6gretim y1linda uygulanan bilgi yarismasi HQGMEM: RAM,
G221 sayilar1 Ozel Egltlm
Kurumlari
Yarismaya katilan 6grenci sayis1 .
ilce MEM, RAM,
G222 Midiirlik Ozel Egitim
Kurumlar
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Temel egitimde yil sonu ders basari puanlar ortalamasi qu MEM,

G1.1.1 Belediyeler, Okul-
Aile Birlikleri

G121 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinliklerin sayis1 Miidiirliik H(} e MEM
- Belediyeler, TSM

G 1.2.2 |Okulda diizenlenen miinazara panel vb. etkinliklere katilan
bgrenci Miudiirlik | Ilge MEM, Belediyeler,
TSM

G123 Tlcede diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci say1s1

Miidiirliik | Ilge MEM, Belediyeler,
TSM

Diizenlenen egitim sayis1 Mudartik ng'_MEMa RAM,
G211 Ozel Egitim
Kurumlari
G 2.1.2 [Egitime katilan yonetici ve 6gretmen say1si Miidiirlik | Ilce MEM, RAM, Ozel
Egitim Kurumlari
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flge MEM,

Tercih Danigsmanligi faaliyetlerinden yararlanan 6grenci orani(%) LR KL KX
G221 Madarlik | g ) diveler, Okul-
Aile Birlikleri
G 2.2.2 [Tercih danismanhgi konusunda yapilan toplanti sayisi qu MEM, Belediyeler,
Miidiirliik Okul-Aile Birlikleri
G 2.2.3 Tercih danigmanligi kapsaminda bilgi verilen veli sayisi Mudurluk Il(;e MEM, Belediyeler,

Okul-Aile Birlikleri

G311 Okulumuzda rehberlik hizmeti alan 6grenci sayisi Midiirlik Iige MEM
G 3.1.2 Ram tarafindan okulda yapilan bilgilendirme sayis1 [Miudiirliik ng MEM
G 3.1.2 Okulda diizenlenen veli rehberlik toplantisi sayis1 ~ |Miidiirlik ng MEM
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G321 Diizenlenen etkinlik sayilari Mudiirlik ng MEM
G 3.2.2 Veli ziyareti sayisi Miidiirliik flge MEM
(G 3.2.2 Ram ile ortaklasa yapilan etkinlik sayisi Miudirlik Il(;e MEM.RAM

Tyilestirilen fiziki mekan say1s1 Miidiirliik ng MEM

G 1.1.2 [Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet [Muiduirliik H(;e MEM
oran1 (Ogrenci) (%)

G 1.1.3 [Fiziksel Mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet [Miidiirliik I](;e MEM
oran1 (Ogretmen) (%)
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flce MEM, RAM

G121 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi Miidiirliik
G 1.2.2 Altyapi ve donatim eksikligi tamamlanan birim sayis Miudurluk ﬂge MEM, RAM
G 1.2.3 Altyapi ve donanim memnuniyet anketi orani (gretmen)(%) Midirlik ﬂge MEM, RAM

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci Miidiirliik Ilqe MEM, RAM
G 2.1.1 | ve 6gretmen oran1(%)
G 2.1.2 |Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan [M{id{irliik ng MEM, RAM
ogrenci ve 6gretmen sayis1
G 2.1.3 [Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim [Miiduirliik ng MEM, RAM
alan 6grenci 6gretmen orani(%)
G 2.1.4 Hijyen, gida giivenligi, bulagic1 hastaliklar ile ilgili konularda MTidurlik ng MEM, RAM
verilen egitim alan 6grenci 6gretmen orani(%)
G 2.1.5 Disiplin kuruluna sevk edilen olay say1s1
Midiirlik lige MEM, RAM
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flce MEM

[lkyardim egitimlerine katilan 6gretmen sayisi Miidiirliik
G221
G 2.2.2 |Okulda yasanan kaza say1s1
Miidiirliik llge MEM
(5.2.2.3 |Okul kazalar1 ve okulda riskli alanlar konusunda égrencilere [ Mudurluk
verilen seminer sayis1 I]ge MEM

Gl Elekirik tiiketimi (kw) Miidiirliik Ilge MEM
G 3.1.2 [Elektrik tiiketimi konusunda 6grencilere verilen seminer sayis1 [Miidurliik ng MEM
G 3.1.3 [Elektrik tiiketimi konusunda verilen sunuma katilan 6grenci  MUdurliik ng MEM

say1s1

79




flce MEM

Su tiiketi: ikt 3 o qee qee
G321 u tiiketim miktar1 (m3) Miidiirliik
G 3.2.2 Su tiiketimi konusunda 6grencilere verilen seminer sayisi Miidirlik ng MEM
G 3.2.3 |Su tiiketimi ve suyun 6nemi konusunda resim yarismasi sayis1 |[Miidiirliik ng MEM
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CIVRIL KAYMAKAMLIGI
EMIRHISAR ORTAOKULU MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plan: ve
diger Qist politika belgeleri esas alinarak Miuidirlagimizce benimsenen temel politika,
oncelik ve ilkeler ¢ercevesinde Midiirliigiimiiz birimlerinin katkilariyla kathma
yontemlerle hazirlanan Emirhisar Ortaokulu Madtrlgi 2024-2028 Stratejik Plam
tarafimizca uygun goriilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu
Adi Soyadi Gorevi imza
1 Burhan DUNDAR Okul Mudira %
2 Adem GOSEM Middir Yardimcist | /1:"\
3 AhmetGUL | Opretmen | 7&44,
4  Hasan DENIZ | Okul Aile Bir. Bgk. I W
‘ =
5  Nurgani AVCl Okul Aile Bir.Ytn.Kur.Bgk.

81



T.C.

CIVRIL KAYMAKAMLIGL T - .
ilge Milli Egitim Midiirlaai ( e n

Sayr @ E-75435491-602.04.01-102699207 21/052024
Konu : Okul ve Kurumlann
2024-2028 Stratejik Plam

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi  :a) Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 06.10.2022 tarihlive 60162336
(Genelge No: 2022/21) sayih yazist.
b) MEB Strateji Gelistirme BaskanlhiZinin 06.02.2024 tarihli ve 96023741 savilt vazist.
c) il Milli Egitim Miidiirligiiniin 14.03.2024 tarih ve 98842973 sayili yazisi

Milli Egitim Bakanli@inin 2024-2028 Stratejik Plani ilgi (b) yaz: ekinde yer alan Bakanlik Makam
Olura ile uygulamaya konulmus olup: bu kapsamda ilgi (a) Genelge dogrultusunda sirasiyla 1l Milli
Egitim Midirliikleri. flge Milli Egitim Midiirlikleri ile tim okul ve kurumiar 2024-2028 ddnemini
kapsayan stratejik planlanm tamamlayacaklan ilgi (c) yvazi ile bildirilmistir. Bakanhiinmzin 2024-2028
Stratejik Plam esas ahnarak ilgi (a) Genelge dogrultusunda ilcemiz okul ve kurmumlan tarafindan
hazirlanan 2024-2028 Strarejik Planlan (kisa yol baglanus: seklinde) ekte sunulmus olup. s6z konusu
planlann uygulanmas: ve okul ve kurumlarin web sitelerinde yvayinlanmas: Mildiirligiimiizce de uygun
gorilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde, Olurlariniza arz ederim.

Dr. Mehmet GOK
ilge Milli Editim Mildiirii

OLUR
Hasan AKBULUT
Kaymakam

Kisa yol: Ekleri goriintiifemek icin iklayimz

Bubaler givenii clekiecmik omm ik imzalammgar,

Adres - Calar Mah M) Agustos Cad Na: 133/ CIVRIL Belge Dogralama Adresi - hatps:/wwn turkiye gov i meb chys

Riksi igm: KALTUNTASOGLL e,
Telefon No : 0.(258) 713 1260 lovan: Sef §
E-Posta: 141235@meb k1.t Irgermet Adresi: batps:/ vl meb.gov.ar! Faks: :

Kep Adresi » mehtihsh | keper
Hu eveah il clrb s g ssalimrshe Mmoo ks s, poy & slresindon 31fc-882@-3e98-3732-1aDC yud il 1oy sl
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